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INTRODUCCION

NATURALEZA JURIDICA: Creado mediante decreto No 275 de 2001, del 26 de septiembre de
2001. El Instituto de Desarrollo Municipal de Dosquebradas se conforma como establecimiento
publico de caracter municipal, persona juridica de derecho publico, descentralizado, dotado de
economia administrativa, personeria juridica y patrimonio independiente, sujeto de los derechos
inherentes a las personas juridicas de derecho publico de acuerdo con las normas generales y
le corresponde como organismo descentralizado del municipio de Dosquebradas atender la
funcion publica comprendida dentro de su objeto.

MISION: Somos una entidad dedicada a gestionar y promover el desarrollo en materia de
vivienda, urbanismo y proyectos de interés publico por el sistema de contribucion de
valorizacion, con el fin de generar bienestar y calidad de vida en la comunidad de
Dosquebradas.

VISION: Lograr que para el afio 2030, el Municipio de Dosquebradas mejore su movilidad,
conectividad y competitividad por medio de la ejecucion de proyectos de interés publico por el
sistema de contribucion de valorizacion y coadyuve al desarrollo econdémico y social de la
comunidad a traves de la solucion de necesidades en materia de vivienda y urbanismo.
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1 . G ESTl O N PO R PROCESOS g Direccionamiento y planeacién Getién del talento humano
1.1. Estructura organizacional =
~.IDM  vivienda, urbanismo y $ _
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2. METAS 2021 CON COMPONENTE FINANCIERO

INDICADOR META
PRODUCTO FINANZAS 2021
N° LINE.A N° PROGRAMA N° PROYECTO N° ACTIVIDAD (ACTIVIDAD) UNIDAD DE| - META
ESTRATEGICA MEDIDA 2021 .
NOMBRE MONTO INVERSION POR FUENTE
v o v o v v v v v o FUENTE v v
Territorio CONSTRUCCIO GESTION DEL Construccioén de obras de Construir obras de - RECURSOS
2 " 2.4 2.4.1 2.4.1.218 . - X Numérico 0 2.000,00
Competitivo N, PLAN DE infraestructura para la mowlidad y infraestructura Y PROPIOS
ST Adjudicar subsidios de vivienda $ 488.654.270,00 JTTRANSFERENCIAS
retorie | | | wvveon | | ssbiosoe | aasau | eeyoumdtosis | S femeni | ey | o [ S0 00000 COMMANCIMENTO
3 X 3.4 VIVIENDA PARA | 3.4.1 |VIVIENDA PARA LA P . 9 M ! $ 106.000.000,00 [RECURSOS PROPIOS
Ambiental 7 del conflicto armado, como
TODos POBLACION Fortalecer el banco de tierr Banco de tierr.
URBANAYRURAL |  3.4.1.345 orialecer €l banco de tieras anco ge tieras Numérico | 03 | $ 13.000.000,00 [TRANSFERENCIAS
para construccion de vivienda implementado
OLCSTTONAR AUJUUTC ar suosStanos Ut $ 263 105 588 00 TRANSFERENCIAS
L MAS Y MEJOR SUBSIDIOS DE mejoramiento de vivienda urbana Subsidios de -
3 A::l;:;rtz 3.4 | VIVIENDAPARA | 3.4.2 [ MEJORAMIENTO 3.4.2.346 y rural dirigido a la poblacién en |mejoramiento de vivienda| Numérico 100 $ LHLEAS HUS{OD || SAALANCES SUASRAT
TODOS DE VIVIENDA general y/o victimas del conflicto adjudicados
IIDDANA NV DIIDAL dao com i o
) 3.4.3.347 Gestion de la legalizacion yfo | Gestionar la legalizacion |\ neico | 146 | $ 68.397.000,00 [TRANSFERENCIAS
. MAS Y MEJOR titulacién de predios y/o titulacién de predios
Territorio NORMALIZACION - -
3 X 3.4 VIVIENDA PARA | 3.4.3 . . Cerramiento de predios
Ambiental DE PREDIOS Gestionar el Cerramiento de ) -
TODOS 3.4.3.348 . - urbanos por autogestiéon [ Numérico 30
predios urbanos por autogestion .
gestionados
3.5.1.349 Gestionar uln’ programa de Gestion un‘ programa de MO 0,252149 | $ 44.000.000,00 |TRANSFERENCIAS
renovacion urbana renovacion urbana
o PROGRAMA DE 351350 |Cestionarun centro deinnowacion|  Gestion del centrode |\ eico | 0222022 | $ 20.000.000,00 [TRANSFERENCIAS
Territorio ENTORNOS PARA y desarrollo innovacion y desarrollo
£ Ambiental BE VIVIR MEJOR S D
URBANO . . . . Programa de $ 40.000.000,00 [TRANSFERENCIAS
Realizar mejoramiento integral de . . . -
3.5.1.351 barrios mejoramiento integral de [ Numérico | 0,266667
barrios realizado $ 39.999.000,00 |RECURSOS PROPIOS
» $ 100.000.000,00 [ TRANSFERENCIAS
Implementacién de un plan de
acompafiamiento y seguimiento
FORTALECIMIENT
G i ODELA GESTION PUBLICA al Modelo Integrado de Plan de acompafiamiento
4 erencia 43 431 4.3.1.406 Planeacion y Gestion Adoptado : P Porcentual |0,333333 | $ 20.000.000,00 | RECURSOS PROPIOS
Publica CAPACIDAD EFECTIVA L R implementado
S TTUEIERAL por la administracion publica en el
Instituto de Desarrollo Municipal -
IDM
$ 67.829.999,00 |BALANCE SUPERAVIT

$ 2.532.836.563,0
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AVANCE DETALLADO

PROGRAMA PROYECTO ACTIVIDAD

MEDIDA
NOMBRE

Avance Observacion

Se encuentra pendiente realizar la liquidacion
80% de la interventoria de la obra de Molivento y la
interventoria, las cuales ya esta en proceso




AVANCE DETALLADO

INDICADOR META
o LINEA o o o PRODUCTO (ACTIVIDAD) | UNIDAD DE
N ESTRATEGICA N PROGRAMA N PROYECTO N ACTIVIDAD MEDIDA META 2021
NOMBRE
Adjudicar subsidios de vivienda urbana
) GESTION DE yé‘énré'ﬁif Sllg%:jc%;;as %le)lfgrlmcf)l?c?; Subsidios de vivienda _
MAS Y MEIOR SUBSIDIOS DE R armado, como mecanismo de urbanos adjudicados NUTEnE g
3 Territorio Ambiental| 3.4 VIVIENDA PARA 3.4.1 | VIVIENDAPARA LA reactivacion econdmica por la pandemia J
TODOS POBLACION URBANA poriap
del COVID-19
Y RURAL : :
Fortalecer el banco de tierras para Banco de tierras -
3.4.1.345 S - . Numeérico 0,3
construccion de vivienda implementado
Avance Observacion
Se realizaron todas las gestiones encaminadas a desarrollar dos proyectos de vivienda VIS y VIP denominados Amali y Torres de solé, se realizaron los debidos procesos de licitacién con el
20% objetivo de seleccionar el constructor para cada proyecto, sin embargo los procesos fueron declarados desiertos a traves de las resoluciones N° 109 y 133 de 2021, puesto que ningln
proponente cumplio con las garantias de seriedad que dicta el decreto N° 1082 de 2015
A través del desarrollo de la actividad se realizaron mesas de trabajo entre el IDM y el Almacén Municipal, donde se facilité el desarrollo del proyecto de acuerdo N° 010 sancionado el dia 24 de
100% julio de 2021, donde se autoriz6 al alcalde realizar la transferencia a titulo gratuito de bienes inmuebles de propiedad del municipio al IDM los predios identificados con matricula inmobiliaria 294-

43268y 294-56971 logrando cumplir con el objetivo principal del cuatrienio el cual era fortalecer el Banco de Tierras del Instituto de Desarrollo Municipal de Dosquebradas a través de la
adquisicion de un predio cuya tipologia permita el desarrollo de proyectos de vivienda.
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RESOLUCION No. 029 Gaos B v
(20 de abril de 2021) ‘ ' RESOLUCION No. 074
POR MEDIO DE LA CUAL SE DECLARA DESIERTO UN PROCESO DE SELECCION (21 de junio de 2021)

El Director General del Instituto de Desarrolio Municipal de Dosquebradas- IDM, en uso
de sus atribuciones legales y en especial las conlerdas en el Decreto 275 del 26 de
mnmootmmuooommnymWeom

Que, mediante invitacién plblica del 5 de abril de 2021, se ordend la apertura del proceso
de seleccidon No. 001-2021, cuyo objeto es: ‘la seleccion de un CONSTRUCTOR

ASOCIADO para que realice ¢l "DESARROLLO Y CONSTRUCCION DE (1) UN
PROYECTO umnlsmo Y ARQUITECTONICO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL
DENOMINADO AMALI RESIDENCIAL EN PREDIO PROPIEDAD DEL INSTITUTO DE
DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS DE CONFORMIDAD CON EL PLAN
DE DESARROLLO *DOSQUEBRADAS EMPRESA DE TODOS', a PRECIO GLOBAL
Fuommrdownuumdludonnmwmmdumdmm

Que, mdmmbmimdouﬂdd&mm&mmabmmomel
articulo 2.2.1.1,1.7.1 del Decreto 1082 de 2015, el dia 5 de abril de 2021, se publicd el
contenido de la invilacidn piblica a ofetar que dispuso la apertura del proceso de
seleccion antes mencionado, en la pagina web, portal (nico de contratacion — Sistema
Electronico para la Contratacidn Piblica. En la misma facha se establecié como fecha
mumamhmm«m.muomumwm;m.

Que el dia 19 de abril de 2021 a las 10:00 a.m,, fecha y hora seftaladas para el cierre del
Mummbum(i)ohﬁ.ldmnmmendmdehwm
de cierre publicada en el portal Gnico de contratacion en esa misma fecha.

Que, al momento de presentacién de la oferta, con esta no se acompad la garantia de
seriedad de la propuesta tal cual se exige en el numeral 3.1.7. de los pliegos de
condiciones, mmmmmammelmms'umsuhmng
de 2007, mdﬁadopuhuylmuzowymullendu

POR MEDIO DE LA CUAL SE DECLARA DESIERTO UN PROCESO DE SELECCION

El Director General dei Instituto de Desarrollo Municipal de Dosgusbradas- IDM, en uso
de sus atribuciones legales y en especial las conferidas en el Decreto 275 del 26 de
mﬁembmaazom.R«oUcibn No.001 de 2011 y demas normas concordantes,

@,

CONSIDERANDO

publica del 31 de mayo 2021 se ordend la apertura del
No. 005-2021, cuyo objeto €8 de un CONSTRUCTOR
realice el "DESARROLLO ¥ CONSTRUCCION DE (1) UN
BTICO Y ARQUITECTONICO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL

| laidemayodozom.upwicbel

3 a dispuso la apertura del proceso de
seleccion antes menc-omdo web, portal Unico de contratacion — Sistema
Electronico para la Contratacion Publica. En la misma fecha se establecidé como fecha
méxima para la presentacién de ofertas, el 15 de junio de 2021 a fas 10:00 am.

Que el dia 15 de junio de 2021 a las 10:00 a.m., fecha y hora sefaladas para el cierre del
proceso, se presentd una (1) oferta, tal como se dejé constancia en el acta de la audiencia
de cierre publicada en el portal Gnico de contratacion en esa misma fecha.

Que LR a-0fera, pop-¢ ‘ 'adc
condiciones, contraviniendo lo dispuesto en el parégrafo 3® r&mmlfmﬂ 12

de 2007, mdﬂicadopmbuy1§32a2018yquoah




INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL - T IV NIT 816005795-1 DosQUERAY
_N“ 816005795-1 " DOSQUEBRA g s |

NOURRE DEL DOCUAENTO MOCESO) DESIENT A DF CONTRAT CHO00 DONEN  VERSON 1 FECH 22 1h N8

CO0O 06100 14 VERGIOM 7 FEOMA 22 0.8

RESOLUCION No. 109 f
RESOLUCION No 133
(B de septiembre de 2021)
(5 de noviembre de 2021)

POR MEDIO DE LA CUAL SE RECHAZA UNA PROPUESTA Y SE DECLARA
DESIERTO UN PROCESO DE SELECCION '

El Director General del Instituto de Desarrollo Municipal de Dosquebradas- IDM, en uso
de sus atribuciones legales y en especial las conferidas en el Decrato 275 del 26 do[
septiembre de 2001, Resolucion No. 001 de 2011 y demas normas concordantes, :

CONSIDERANDO

Que mediante Invitacidn publica del 30 de junio de 2021, se ordend la apertura del
proceso de seleccion No. 010-2021, cuyo objeto es “la seleccion de un CONSTRUCTOR

¢
!

POR MEDIO DE LA CUAL SE DECLARA DESIERTO UN PROCESO DE SELECCION
El Director General del Instituto de Desarrollo Municipal de Dosqusbradas- IDM. en uso
doml@ploneslegduyenespeehllacodmidamdoocmﬂswzsdo
septiembre de 2001, Resolucion No 001 de 2011 y demas nomas concordantes.

CONSIDERANDO
on publica del 30 de junio de 2021, se ordend la aperiura del

ASOCIADO para que realice el ‘DESARROLLO Y CONSTRUCCION DE (1) UN ) No 011-2021, cuyo objeto es: la seleccion de un
PROYECTO URBANISTICO Y ARQUITECTONICO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL OCIADO para que realice ol "DESARROLLO Y
DENOMINADO AMALI RESIDENCIAL EN PREDIO PROPIEDAD DEL INSTITUTO DE {) UN PROYECTO URBANISTICO Y ARQUITECTONICO
DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS DE CONFORMIDAD CON EL PLAN RES PRIORITARIO DENOMINADO TORRES DE SOLE
DE DESARROLLO ‘DOSQUEBRADAS EMPRESA DE . a PRECIO GLOBAL P BARROLLO MUNICIPAL DE
FIJO de acuerdo con las especificaciones técnicas contenidas en el presente documento.” FL PLAN DE DESARROLLO

Que. en desarrolio def principlo de |
articulo 221117 1 del Dacreto 1082 de 2014

contenido de la invitacion plblica @ ofertar que dispuso la apertura del proceso de
seleccion antes mencionado, en la pagina web, portal Unico de contratacion - Sistema
Electrénico para la Contratacién Pdblica En la misma fecha se establecid como fecha
maxima para la presentacion de ofertas, el 13 de agosto de 2021 a las 10.00 am

Que el dia 13 de agosto de 2021 a las 10:00 a.m., fecha y hora sefaladas para el cierre

del proceso. se presentd una (1) oferta a nombre de UNION TEMPORAL AMALI
RESIDENCIAL, conformada por PROYECTOS Y DESARROLLO DE

STV NP

publicada en el portal Unico de contratacion en esa msmafechd ) E BRADAS

Que corresponde al Comité Evaluador del IDM, conforme lo establece el Manual de
Mnhdﬂnyumonbsmamwm

lenidas en el presente documento.

Que. en desarrolio del principlo de publicidad, en fos téminos de lo establecido en el
articulo 2 2.1.1.1.7.1 del Decreto 1062 de 2015, el dia 30 de junio de 2021, se publicé el
contenido de la invitacion publica a ofertar que dispuso la apertura del proceso de
seleccion antes mencionado, en la pagina web, portal Unico de contratacion ~ Sistema
Electronico para la Contratacion Piblica En la misma fecha se establecio como fecha
méxima para la presentacion de ofertas, el 13 de agosto de 2021 a las 10:00 a.m.
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AVANCE DETALLADO

INDICADOR META
. LINEA . . . PRODUCTO (ACTIVIDAD)| UNIDAD DE| META
N EsTRATEGICA | N PROGRAMA N PROYECTO N ACTIVIDAD MEDIDA 2021
NOMBRE
IAdjudicar subsidios de mejoramiento
GESTIONAR de vivienda urbana y rural dirigido a
- MAS Y MEJOR SUBSIDIOS DE la poblacién en general y/o victimas - 5 .
3 ;;r;'it‘:fl 3.4 | VIVIENDAPARA | 3.4.2 |MEJORAMIENTODE|  3.4.2.346 del conflicto armado como ngs\':\'l?:ngg ran d‘?{?&;gc"%r:‘) Numérico 100
enta TODOS VIVIENDA URBANA Y mecanismo de reactivacion !
RURAL econdmica por la pandemia del
COVID-19
Avance Observacion

se realizaron todas las gestiones encaminadas a beneficiar a 125 familias con mejoramientos de vivienda, se realizaron
mas de 300 visitas técnicas y andlisis de prefactibilidad juridica para la entrega de subsidios, se realizaron dos
20% procesos de licitacion para la seleccidn del contratista e interventor para la ejecucién del proyecto, sin embargo ambos
procesos fueron declarados desiertos a través de la resoluciéon N° 126 de 2021, puesto que ningun proponente cumplié
con las garantias de seriedad que dicta el decreto N° 1082 de 2015




NOVON CEL N AAT ACTOR ADNMRS A TS wuwm 'DM
CO0 20 LN 84 VIRON THICHA 31 39 M2 WOOSTSS
RESOLUCION No 126 — e

(25 de octubre de 2021)
POR MEDIO DE LA CUAL SE DECLARA DESIERTO EL PROCESO 0122021

El&mmddlmdemwuwmwad&mu.mmdesmmmdesy
en especial las confendas en el Decreto 275 del 26 de septembre de 2001, Resolucion No.001 de 2011 y demas
nommas concordanies,

CONSIDERANDO;

Ouo.MmmmﬁnpubiudelwdsjmdaM\.uaMnohapamddmamNo.ou-
2021, cuya objeto es: ‘CONSTRUCCION DE MEJORAMIENTOS DE VIVIENDA EN ZONA RURAL Y URBANA DEL
MUNICIPIO DE DOSQUEBRADAS"

Qn.endewvdbddpr'n:ip‘odoWmmmdebmndmmz.zl.l.l.nda!Docrw
10&2&2015‘eldh300ep-odem1.umdiwdmmahmmwNuaowmmoh
mmwmammm\mmbmnmmum-&mm
mhmm.mhmmywrmuh&mlyznesw«.iédumootmmh
selecoion de este.

Que el dia 15 de octubre de 2021, una vez presentadas las ofertas, se reunid el comité de evaiuacion y por medio de
acta recomendaron al director del instituto de desarrollo municical declarar desiert ol proceso de lictacion numero
D12 de 2021, por no contar los mismos con los requisitos habiiitantes exigidos en la invitacién.

Que, una vez, realizada las observaciones por parte de los oferentes y realzada la respuesta por parie del mismo
comité, manteniendo la postura de recomendar & director del insbituto de declarar desierto e proceso, se acogerd ala
misma en los siguientes trminos,

RESOLUCION NRO 121
00 DE OCTUBRE DE 201
POR MEDIO DE LA CUAL SE DECLARA DERIERTO EL PORCESO 0132021

El Drecior General del instivio de Desanvolio Mursapal de Dosguetradas. IOM, en uso
o sus atnbuciones legaies y en espocial ias confericas en ef Decreto 275 def 20 de
septembre de 2001, Resolucion No 001 ge 2011 y demas normas concordantes,

CONSIDERANDO;

Que, mediante nitacion pubiica del 29 de sepSemitive de 2021, se oidend @ apenura del
proceso oe seleccion No. 0132021, cuyo objeto es: INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA FINANCIERA AMBIENTAL Y JURIDICA AL CONTRATO PARA LA
CONSTRUCCION DE MEJORAMIENTOS DE VIVIENDA EN ZONA RURAL Y URBANA
DEL MUNICIFIO DE DOSOUESRADAS".

Que, en cesarmolio del prnciplo de pudiliodad en ioe lerminos de © establecido en el
anticulo 22 1.1.1.7.1 gel Decretn 1002 de 2013, ol dia 25 de septamtre de 2021, se
Pubiico ef contenido de la Invitacion pudilica a ofertar que diISpuso la apertura del proceso
Ge seleccion gnies mencionado, en @ paging portal dnico de confratacion - Sistema
Blectrorico para la Contratacion Pubiica. En la mimma fecha se estadblecio como fecha
maxma para a presentacion de ofertas, of 4 o oclutve de 2021 a las 3:00p.m.

Que af cia 4 de octutire de 2021 a las 300 p.m. fecha ¥ hora sefaladas para el clerre del
proceso, NO se presenio ninguna oferta, 1al como se oo constancia en ol acta de &
audencia de clerre publicada en el portal Unico de contratacion en esa misma fecha,
Causal suficiente para declarar desierio of proceso, conforme 2 |8 Invitacon patiica 013
2021 en o numeral VI Mevad o) EL DM ceclarars desievio of presents proceso oo
seleccitn cuandd. (a) no se presenfen Ofertas.

En mertio ge o expuesto,

2
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AVANCE DETALLADO

INDICADOR META

f PRODUCTO (ACTIVIDAD)

. LINEA . . . UNIDAD DE| META

N ESTRATEGICA N PROGRAMA N PROYECTO N ACTIVIDAD MEDIDA 2021

NOMBRE
Gestion de la legalizacion y/o Gestionar la legalizacion .
o 3.4.3.347 titulacién de predios ylo titulacién de predios NUTIEnED il
o MAS Y MEJOR
3 Territorio 34 VIVIENDAPARA | 3.4.3 NORMALIZACION ) )
Ambiental ' TODOS - DE PREDIOS Gestionar el Cerramiento de CRIEIIERND 6 [IEOIES
3.4.3.348 redios urbanos por autogestion urbanos por autogestion | Numérico 30
P P 9 gestionados
Avance Observacion
A la fecha no se han recuperado predios con procesos en Juzgados ya que esta accion depende de terceros ajenos a la entidad, de igual manera se han presentado
dificultades con la entrega de predios reubicados al Municipio ya que a la fecha se trabaja con la Secretaria de Hacienda y el almacén General; sin embargo se ha podido
28% impactar la acciéon enfocada a la escrituracion de predios del IDM que se encuentran construidos como vivienda de interés social adjudicados a particulares donde se han
autorizado (12) minutas para legalizacion, y se espera cumplir el impacto esperado de 54, a través de oficio del dia 24 de septiembre de 2021 fue solicitada la modificacion de
la meta y KPI a la secretaria de Planeacion.
A la fecha se han realizado las visitas técnicas a predios que requieren cerramientos de lote debido a las afectaciones que estan generando en el sector por el manejo
inadecuado de residuos tanto de escombros como de basuras, el IDM con el objetivo de impactar la meta proyectada realiza las acciones inscritas en el plan de accion, sin
37% embargo se han presentado diferentes dificultades en el momento de concertar con los particulares duefios de los predios ya que los costos deben ser asumidos por los

mismos, es por ello que es importante resaltar la gestion que realiza el instituto a través de la identificacion de predios, identificacion de propietarios y conciliacion con los
mismos, a traves de oficio del dia 24 de septiembre de 2021 fue solicitada la modificacion de la meta y KPI a la secretaria de Planeacion.




AVANCE DETALLADO

INDICADOR META

LINEA N° | PROGRAMA | N° | PROYECTO Ne ACTIVIDAD PRODUCTO (ACTIVIDAD)| UNIDAD DE | META

N ESTRATEGICA MEDIDA 2021

NOMBRE

PROGRAMA DE

Territorio ENTORNOS PARA
3 Ambiental 35 VIVIR MEJOR 351 DESRABREggLO
Avance Observacion
100% Se han realizado las gestiones correspondientes para lograr ejecutar el programa en el afio 2022, por ende todas las
actividades ejecutadas han correspondido a la fase de planificacion
100% Se han realizado las gestiones correspondientes para lograr ejecutar el programa en el afio 2022, por ende todas las
actividades ejecutadas han correspondido a la fase de planificacion
100% Se han realizado las gestiones correspondientes para lograr ejecutar el programa en el afio 2022, por ende todas las
actividades ejecutadas han correspondido a la fase de planificacion




AVANCE DETALLADO

INDICADOR META
. LINEA . . . PRODUCTO (ACTIVIDAD) | UNIDAD DE
N ESTRATEGICA N PROGRAMA N PROYECTO N ACTIVIDAD MEDIDA META 2021
NOMBRE
Implementacién de un plan de
acompafiamiento y seguimiento al
FORTALECIMIENTO DE| . ) o
4 Gerencia Publica | 4.3 LACAPACIDAD | 4.3.1 | CESTIONPUBLICA 4.3.1.406 R Lkl Sk (Paneeiy - Fede CEsiEiEmiemne | goeone || e
EFECTIVA Gestion Adoptado por la administracion implementado
INSTITUCIONAL L X
publica en el Instituto de Desarrollo
Municipal - IDM
Avance Observacion

Se han realizado las actividades necesarias para el cumplimiento de la meta, sin embargo el objetivo principal que corresponde a
70% incrementar la evaluacion de desempefio institucional aiin no se puede medir puesto que los resultados del afio 2021 se miden enla
vigencia 2022 y se publican en el mes de junio




AVANCE PLAN DE ACCION 2021

Codigo Actividad Indicador Tipo Medicion 2021 Avance
2.4.1.218 Construccion de obras de |nfra'e'structura para la movilidad y Construir obras de infraestructura Incremento Numero 0 80%
conectividad
Adjudicar subsidios de vivienda urbana y/o rural dirigido a la poblacién
3.4.1.344 en general y/o victimas del conflicto armado, como mecanismo de Subsidios de vivienda urbanos adjudicados Incremento Numero 0 20%
reactivacion econémica por la pandemia del COVID-19
3.4.1.345 Fortalecer el banco de tierras para construccion de vivienda Banco de tierras implementado Mantenimiento Numero 1 100%
Adjudicar subsidios de mejoramiento de vivienda urbana y rural dirigido|
3.4.2.346 a la poblacién en general y/o victimas del conflicto armado como Subsidios de mejoramiento de vivienda adjudicados Incremento Numero 100 20%
mecanismo de reactivacion econémica por la pandemia del COVID-19
3.4.3.347 Gestion de la legalizacién y/o titulacién de predios Gestionar la legalizacién y/o titulaciéon de predios Incremento Numero 146 28%
3.4.3.348 Gestionar el Cerramiento de predios urbanos por autogestion Cerramiento de przggisolrllra%az’gos por autogestion Incremento Numero 30 37%
3.5.1.349 Gestionar un programa de renovacién urbana Gestion un programa de renovacion urbana Incremento Numero 0.25214899 100%
3.5.1.350 Gestionar un centro de innovacion y desarrollo Gestion del centro de innovacién y desarrollo Incremento Numero 0.22222222 100%
3.5.1.351 Realizar mejoramiento integral de barrios Programa de mejoramiento integral de barrios realizado Incremento Numero 0.26666666 100%
Implementacién de un plan de acompafiamiento y seguimiento al
4.3.1.406 Modelo Integrado de Planeacién y Gestion Adoptado por la Plan de acompafamiento implementado Incremento Numero 0.33333333 70%

administraciéon publica en el Instituto de Desarrollo Municipal - IDM
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3. GESTION JURIDICA

< DEMANDAS, TUTELAS, ACCIONES POPULARES Y

DE GRUPO
e Process Tipo De Accion| Cuantia Inicial De 578 los procescl)s relacionados en el cuadro,, se pueden clasificar asi:

P Judicial La Demanda 3 €n resgo atOcF
ACCION GRUPO 1 28,000,000 €N resgo g“? 0
ACCION POPULAR 1 350,873,640| - EN M€s9ODAO.
CONTRACTUAL 2 841,213,936 2
DEMANDA DE PERTENENCIA 1 41.834.000 CONTRATACION EN SUS DIFERENTES MODALIDADES
EJECUTIVO 1 153,149,956 . . .
LABORAL > 85 850,000 Durante la vigencia 2021 se celebraron 137 contratos, asi:
NULIDAD Y . o - . : - .
RESTABLECIMIENTO DEL o 14 _|nV|taC|ones _pubhcas bajo la modalidad de minima cuantia
DERECHO 1 27 560,752 debidamente pupllcada en SECOP I. o
REPARACION DIRECTA oc 2 305 375.646 s 123 contratos bajo la modalidad de contratacion directa, de los cuales

69 corresponde a prestacion de servicios profesionales y 54 a
prestacion de servicios de apoyo a la gestion.
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3. GESTION JURIDICA

+» Actualizacion del manual de contratacion

El Manual de contratacion fue actualizado mediante resolucion No.
156 del 30 de diciembre de 2021
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MODIFICACIONES DE FONDO

« ENCARGO FIDUCIARIO

Se maneja de dos maneras: vivienda Ley 2079 del 2021(régimen privado) y urbanismo Ley 80 de
1993 (régimen publico)

+ CONVENIOS CON ENTIDADES PRIVADAS SIN ANIMO DE LUCRO Y DE
RECONOCIDA IDONEIDAD (ESAL)

Se actualiza al Decreto 092 de 2017, se dejan claras los lineamientos para no incurrir en
procedimientos sin el pleno de requisitos legales.

+ SUPERVISION Y/O INTERVENTORIA

Se distinguen las dos figuras, se define el procedimiento y el marco general aplicable:
responsabilidades, inhabilidades, deberes y obligaciones



MODIFICACIONES DE FORMA

Se actualizan todas las normas que venian rigiendo el
manual de contratacidon y se aplica un marco legal mas
amplio:

Ley 80 De 1993: Estatuto General de la Contratacion Publica

Ley 489 De 1998: Funcionamiento de la Administracion Publica

Ley 527 De 1999: Reglamentacion del Comercio Electronico

Ley 734 De 2002: Cddigo Unico Disciplinario

Ley 1150 De 2007: Contratacion de Recursos Publicos

Decreto 2680 De 2009: Registro de Productores de Bienes Nacionales



* Ley 1474 de 2011: Actos de Corrupcion
* Decreto-L 4170 de 2011: Colombia Compra Eficiente
* Decreto 019 De 2012: Ley antitramites

* Decreto 1082 De 2015: Reglamentario de Planeacién Nacional

Decreto 092 De 2017: Regulacion Entidades Sin Animo de lucro
Decreto 890 de 2017: Formulacion del Plan de Vivienda Social Rural
Decreto 1064 De 2020: Estructura de las TICS

Ley 2079 Del 2021: Ultimas disposiciones de Vivienda y Habitat
Decreto 1860 De 2021: Reglamenta el sistema de Compras Publicas



3. GESTION FINANCIERA

e Presupuesto de ingresos 2021

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS A DICIEMBRE 31 DE 2021
APROPIACION INICIAL 3,041,330,310 El presupuesto de ingresos se alcanzo una ejecucion
0
ADICIONES ACUERDO 1,029,678,705 acum UIada del 95 ' 7 /0
MAS RESERVAS 4,451,275,907
TOTAL APROPIACION 8,522,284,922
RECAUDADO 8,152,755,586
% RECAUDO 95.7%
RECAUDO POR FUENTE
RECAUDO POR TRANSFERENCIAS 2,434,623,310
RECAUDO POR RECURSOS PROPIOS 137,177,665
RECAUDO POR CONVENIOS 100,000,000
ADICION RECURSOS DEL BALANCE 1,029,678,705
ADICION RESERVAS PRESUPUESTALES 4,451,275,907
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e Presupuesto de gastos

EJECUCION PRESUPUESTAL A DICIEMBRE 31/2021

APROPIACION INICIAL 1,650,165,452 6,000 | 1,391,158,858

TOTAL APROPIADO INICIAL 3,041,330,310

ADICION ACUERDOS 1,029,678,705

MAS RESERVAS 4,451,275,907

TOTAL ADICIONADO 5,480,954,612

APROPIACION DEFINITVA 6,872,113,470 | 8,522,284,922
El presupuesto de ingresos y gastos para la vigencia 2021 fue de

EJECUTADO A LA FECHA 1,465,457,791 - | 5880286935 : - .
$3.041.330.310, mediante acuerdo Municipal No. 005, se adicionaron recursos

TOTALEJECUTADO 7asa76| POr valor de $1.029.578.705. El porcentaje de ejecucion a la fecha de la
vigencia fue del 86%.

% EJECUTADO 89% 86%
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Mejoras administrativas: El Instituto , en cumplimiento del
plan de accion de la politica de servicio al ciudadano
realizé inversion para mejorar el acceso a las instalaciones
de la entidad, para las personas con discapacidad de
origen visual

Adoquin Peatonal con
Loseta Tactil
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Mejoras administrativas:Pintura, Sefializacién y reparacién
Malacate (Equipo de Elevacion Tradicional) para PMR (personas
movilidad reducida
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5. AVANCE FRENTE A LA IMPLEMENTACION DE MIPG DE LA
VIGENCIA 2021

—_— — -
[

]
| PORCENTAJE AVANCE MIPG

Planeacidn Institucional 97,3
Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico 99,8 g .
Talento Humano 82,7 ; R &
Integridad 97,6 u<‘ —N— ‘ R = . O b
Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos** 87,5 3 A RE R __ WK -, ol Ger
Transparencia, acceso a la informacién y lucha contra la = = = o =
corrupcién 92,1 g — —
Servicio al Ciudadano 85,2 | g . . . . .
Participacién Ciudadana en la Gestién Publica 70,7 o . . . . . I . . . . .
Racionalizacidon de Tramites 91,3
Gestién Documental 90,2 X0 9 O » 0 T G N N
Gobierno Digital 71,2 <¥ § @0" S 50"3‘9*\ é‘\y & é‘v \(;3 \(;3 & ,\o*\y 3 \o“} 6(-,‘(‘0 é‘v’éoe‘o oq\y?"
Seguridad Digital 75,4 ’8} ‘&5, é}“ & \\)Q s éq} (9“\ ‘\00 9 ‘_y,\‘) \é\ 0\} \3?(" ‘a’g?‘ A “Q\ §
Defensa Juridica 98 ' é‘c g é?" s vy(' \\0@ b“o \\00 é& Q}O &\ o) é@‘ \s b‘\“' N Q’Qg’ O
Gestion del Conocimiento y la Innovacién 63 Y S \O %0 ‘\70 .(\b (,0 ‘_,é"\) 0“‘ (9‘\ & o* @ -&é \90 0)&
Control Interno 98,2 | ,_JQ§ é‘}:\ é}b ‘@) (;“', Qé’ {g‘<\ & (’o\\ eyg'
Seguimiento y Evaluacién al Desempefio Institucional 98,3 o~ 43‘.‘ Q()Q (}0 /\\DQ 63\‘} \\i‘ é’&\o ‘
Informacidn estadistica 0 : Q§~ & é‘; & o |
Conflicto de intereses 0 |
Cuestionario de rendicion de cuentas 91,3 | POLITICA
Cuestionario plan anticorrupcion y atencién al ciudadano. 98,5 h_ _J

Existen politicas nuevas como son Gestion del conocimiento y la innovacién e informacion estadistica, motivo por el cual no tienen mayor avance. Las politicas de mayor
avance son Gestion presupuestal con el 99.8%, Politica de Planeacion institucional con el 93.9% y Politica de Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional, con
el 94.7.
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6. PROYECTO "EMPRESA DE
DESARROLLO URBANO DE
DOSQUEBRADAS”




Fases del proceso de rediseno Insttucional
Transformacion IDM en Empresa de
Desarrollo Urbano

1. Fase previa acuerdo inicial de diseno
2. Fase de diagndstico

3. Fase de diseno

4. Fase de implementacion
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